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                       北海道老人福祉施設協議会 

                      会 長  瀬 戸 雅 嗣 

                                

令和６年度老人福祉施設長研究セミナーの開催について 

 日頃より本会事業の推進にご支援、ご協力を賜り、感謝申し上げます。 

 さて、この度、標記セミナーを別添要綱のとおり開催することといたしましたので、

関係職員のご参加につきまして、格別のご高配を賜りますようお願い申し上げます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

【事務局】 
北海道社会福祉協議会 施設福祉課内 
担当：宮川 
ＴＥＬ:０１１－２４１－３７６６ 
e-mail:roushikyo@dosyakyo.or.jp 



 

 

 
１ 趣  旨 

   北海道内においても、６割を超える特養が赤字となっていること（全国老施協総研「令和４年度収

支状況等調査」）からも明らかですが、多くの福祉施設・事業所の経営状況は厳しい状況が続いてい

ます。同時に、生産年齢人口の減少に伴う働き手不足など様々な要因により、介護現場での人材確保

及び定着が大きな課題です。 

   老人福祉施設及び社会福祉法人には、今後ますます地域の福祉ニーズを適切に捉えた経営、生産性

の向上、介護人材の確保、定着に向けた取り組みが求められています。    

本セミナーは、全国の中央情勢や先駆的な取組について学び、今後の施設経営のあり方を考える機

会とします。 

 

２ 主  催  北海道老人福祉施設協議会／北海道デイサービスセンター協議会 

 

３ と  き  令和７年１月２４日（金） １０：３０～１５：００              

 

４ と こ ろ  北海道第二水産ビル ８階 大会議室 または オンライン視聴（ライブ） 

（札幌市中央区北３条西７丁目１ ℡011-281-2071）ハイブリッド方式にて開催 

       

５ 参加対象  老人福祉施設の施設長及びリーダー職員 

 

６ 参加定員  １５０名 

 

７ 参 加 費  ５，０００円（道老施協、道デイ協 非会員施設：１０，０００円） 

 

８ 内  容 

◇開 会（１０：３０～） 

 

◇中央情勢報告（１０：３５～１２：００） 

 令和７年１月時点での全国の最新動向について説明いたします。    

講 師 瀬戸 雅嗣 （北海道老人福祉施設協議会会長、全国老人福祉施設協議会 副会長） 

 

◇昼  休  憩（１２：００～１３：００） 

  道社協協賛企業の展示を予定 

   ・積水ホームテクノ株式会社様（特殊浴槽など） 

   ・PERSOL Global Workforce株式会社（外国人人材に関すること）   など 

 

◇講    演 (１３：００～１５：００) 

   テーマ「社会福祉法人スマイリングパークの改革の取り組み」  

   特別養護老人ホームなどを運営する社会福祉法人スマイリングパークでは、様々な介護サービス 

を求める地域のニーズに対応して多様な事業を展開し、ここ１０年ほどの間に事業を大幅に拡大し 

てきました。同時に様々な改革により、非常に低い離職率を実現しています。 

今回は、同法人が持つ３つの視点「社会のニーズに応える」「現場の意見を吸い上げみなで経営 

に参画する」「働く人の幸せを追求する」を元に、改革の取り組みについてお聞きし、今後の施設 

・法人運営の視点について考えます。 

   

講 師 山田 一久 氏（社会福祉法人スマイリングパーク 理事長（宮崎県都城市）） 

 

◇閉  会（１５：００） 

 

 

 

 

令和６年度老人福祉施設長研究セミナー開催要綱 

 

◇令和６年度 北海道老人福祉施設協議会 定期総会（１５：１５～１６：１０） 

 



 

 

９ 参加申込について 

   次のオンラインフォーム（google forms）から令和７年１月６日（月）までお申し込みくださ

い。申込締切後、参加費振込についてフォームに記入いただいた住所に文書を郵送します。 

（研修前の１月２０日（月）までに、お振込みいただく事を想定しています。） 

また、オンラインでの受講を申込みされた方には、研修の１～２日前に、登録されたメールアド

レスに、視聴ＵＲＬと研修資料データを送信いたします。 

 

https://forms.gle/orwNE57qitdtfHuG9 

 

10 お問い合わせ先 

   北海道老人福祉施設協議会 事務局 【担当：宮川】 

〒060-0002  札幌市中央区北２条西７丁目１番地 かでる２.７ ３階 

   TEL 011－241‐3766 FAX 011－280－3162 

E-mail roushikyo@dosyakyo.or.jp 

 

 

https://forms.gle/orwNE57qitdtfHuG9

